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1
MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Trong bdi canh toan cau hoa va tac dong sau rong cua cudc Cach mang
cong nghi€p lan thi tu, tri thie da thuc su tré thanh Tue luong san XUt truc
tiép va 13 ngudn tai nguyén chién lugc dinh hinh ning luc canh tranh cing
vi thé ctia mdi qubc gia. Nhan thirc sau sic quy luat khach quan d6, Pang
Cong san Viét Nam luén nhat quan khang dinh vi tri trung tdm cua con
nguoi va coi tri thire 13 luc lwong nong cbt, hat nhan dan dat sy nghiép hién
dai hoa dat nude. Tu duy chién luoc nay duoc thé hién xuyén sudt va ngay
cang hoan thién qua hé théng vin kién, tir Nghi quyét s6 27-NQ/TW cua
Trung wong khéa X dén cac ky Pai hoi XI, XII va XIII, v6i dinh hudng coi
phat trién nhan luc chat luong cao la mdt trong ba dot pha chién lugc then
chét. Pay dugce xem 14 tién dé mang tinh quyét dinh dé thic day d6i moi
sang tao, chuyén doi mo hinh ting trudng, gitp Viét Nam vuot qua bay thu
nhap trung binh va hién thuc hoa muc ti€u tré thanh nude phat trién vao
nam 2045.

Bén canh vai tro dong luc dbi vé6i kinh té va xa hoi, viée xay dung doi
ngii tri thirc con 1a nhiém vu chinh tri dac biét h¢ trong gén lién véi bao dam
doc 1ap, tu chu va bao vé nén tang tu tuong cua Pang. La chu thé truc tiép
tham gia nghién ctru 1y luan, hoach dinh duong 161, chinh sach va kién tao
hé gia tr1 van hoa con ngudi Viét Nam madi, doi ngii tri thuc gitr vi tri tién
phong trong viéc giit vig dinh huéng xa hdi chi nghia. Trude bdi canh cac
thé lyc thu dich ting cuong chong pha thong qua chién lugc “dién bién hoa
binh” trén khong gian mang nham chia r&, 16i kéo va 1am phai nhat 1y tuéng
chinh tri, yéu cau thyuc tién dit ra 1a phai xay dung mdt thé hé tri thirc vira
co trinh do chuyén mon cao, vua viing vang vé ban linh chinh tri. Luc
luong nay phai di ning luc bao vé, 1am sang t6 ban chét khoa hoc cua chil
nghia Mac - Lénin va tu tuéng HO Chi Minh, kién quyét phan bac cac quan
diém sai trai, dong thoi lam t6t cong tac tong két thuc tién dé phuc vu dic
luc cho cong cude phat trién dat nudc.

Thuc tién cho thay, sau 15 nim (2008-2023) Pang 1anh dao xdy dung
d6i ngil tri thirc d dat duwoc nhiéu thanh twu quan trong. “Nhan thuc trong
bang, hé théng chinh trj va xa hoi vé vi tri, vai trd quan trong cua doi ngi
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tri thirc ngay cang dy du, toan dién va sdu sic hon”. Doi ngi tri thic co
budc phat trién ca ve “sd luong va chat luong; 1a lyc luong di
dau trong nghién ctru, do6i madi sang tao, tmg dung khoa hoc, cong nghé”.
Tuy nhién, d6i chiéu véi yéu cau bt pha ctia dat nudc, cong tic 1anh dao
ciia Pang d6i véi tri thic van ton tai nhimg han ché, yéu kém: “Chinh
sach, phap luat chua hoan thi¢n, déng bo; thiéu co ché, chinh sach dot pha
trong dau tu, huy dong nguén lyc, dao tao, boi dudng, thu hut,
trong dung, ton vinh tri thirc, nhét 14 bd phan tri thirc tinh hoa”; “co cau, sb
lugng, chat lwong doi ngii tri thirc chwa hop 1y, thiéu hut chuyén gia dau
nganh”; “chua tao dugc moi truong thudn loi dong vién tri thic chu
dong nghién ctru, ng dung khoa hoc... vi¢c xay dung doi ngii tri thuc chua
gan voi muc tiéu, nhiém vu cia timg nganh, dia phuong”... Diéu nay dit ra
yéu cau nghién ctiru mot cach toan dién, hé thong qua trinh Pang lanh dao
xay dyng doi ngii tri thic giai doan 2008-2023; 1am 16 qua trinh d6i méi
nhan thuc cua Pang veé vi tri, vai trd cta tri thirc; quan diém, chinh sach xay
dung doi ngii tri thire; dtc rat bai hoc kinh nghiém lanh dao tur thanh cong
va han ché cho giai doan tiép theo 13 can thiét, ¢ ¥ nghia 1y luan va thuc
tién sdu sac.

Xuat phat tir cach tiép can do, tac gia lua chon van dé: Pdang Cong sin
Viét Nam lanh dao xdy dung dpi ngii tri thive tiv nam 2008 dén nim 2023
lam dé tai luan an Tién si chuyén nganh Lich sir Pang Cong san Viét Nam,
tai Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Trinh bay, lam 16 quan diém, chil truong va sy lanh dao ctua Pang vé
xay dung do1 ngii tri thure tir nam 2008 dén nam 2023, trén co so do, luan an
danh gia nhitng uu diém, han ché, nguyén nhan ctuia nhirng thanh cong, han
ché va duc rat nhimg kinh nghiém c6 gia tri tham khao nham tiép tuc ting
cuong su lanh dao cua Pang d6i voi viée xay dung d6i ngi tri thirc vitng
manh, dap Gmg yéu cau phat trién dat nudc.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

- Luén 4n tién hanh tong quan va danh gia mot cach hé théng tinh hinh
nghién ctru trong va ngoai nudc lién quan dén dé tai, 1am rd cac két qua
nghién ctu vé tri thic cling nhu su lanh dao cua Pang ddi vai tri thic, tir d6



3

chi ra cac “khoang tréng” khoa hoc va khing dinh tinh doc lap cua dé tai
luan an.

- Luén 4n di sau phén tich bdi canh tac dong va su phat trién tu duy 1y
luan, cac quan diém, chu truong cua Pang vé xay dung doi ngii tri thic
trong giai doan 2008-2023, trong tam 1a Nghi quyét s 27-NQ/TW ctia Ban
Chép hanh Trung wong Pang khoa X va hé thong vin kién tir Pai hoi X dén
Pai hoi XIII, Nghi quyét sé6 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 ciia Ban Chép
hanh Trung wong Pang, khoa XIII.

- Phan tich, tai hi¢n mot cach khach quan, khoa hoc qué trinh Pang
lanh dao, thuc hi¢n cac chu truong xay dung ddi ngi tri thirc. Qua do, lam
rd su phat trién vé quy mé, chat luong, co ciu; khang dinh nhitng dong gbp
va vai tro ctia doi ngil tri thirc trong xay dung, phét trién dat nudc..

- Trén co s& phan tich thuc tién, luan an dua ra cac nhan xét, danh gia
toan dién vé nhimg thanh tuu, han ché va chi rd nguyén nhan; duc két
nhig kinh nghiém, gép phan cung cap luan ct khoa hoc dé tiép tuc ning
cao hi¢u qua lanh dao xay dung doi ngii tri thurc.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Poi twong nghién ciru

Luan an nghién ctru qua trinh Pang lanh dao xay dung doi ngii tri thic
(2008-2023) trén cac mat: phat trién nhan thtc, ban hanh va thuc thi cha
truong vé sO luong, chat lugng va phat huy vai tro tri thuc trong thoi ky
CNH, HPH, hoi nhap quéc té. Trong tdm nghién ctru 13 tri thirc trong nudc
phan theo cac linh vuc: khoa hoc - cong nghé, khoa hoc xa hdi va nhan van,
giao duc - dao tao, lanh dao - quan ly, luc luong vii trang va van hoc - nghé
thuat; riéng tri thuc kiéu bao chi xem xét & gbdce do chinh sach thu hat, con
tri thirc ngoai cong 1ap chi dé cap khi co lién quan truc tiép.

3.2 Pham vi nghién curu

+ Pham vi vé néi dung: Luan an tap trung nghién ctru qua trinh Pang
lanh dao xay dung doi ngii tri thirc giai doan 2008-2023. Noi dung nghién
ctru chinh gom: sy phat trién tu duy 1y lun, cha truong, dudng 16i cua
bang vé vi tri, vai trd cua tri thirc; thuc tién bang chi dao thé ché hoa,
trién khai toan dién cac khau dao tao, boi dudng, trong dung, dai ngd, ton
vinh, tao moi truong tu do hoc thuat; su phat trién vé sb luong, chét luong,
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co cau ciia tri thirc; vai tro cua tri thirc trong su nghiép xay dung, phat trién
dat nude.

+ Pham vi vé khéng gian: Luan an nghién ctu sy 1anh dao cua Pang
d6i voi viee xay dung doi ngii tri thire trén pham vi ca nudc.

+ Pham vi vé thoi gian: Luan an tip trung nghién ctu trong giai doan
tir nim 2008 dén nam 2023 (Tir khi Pang ban hanh Nghi quyét s6 27-
NQ/TW ngay 6/8/2008 vé xdy dung ddi ngil tri thirc trong thoi ky day manh
cong nghiép hod, hién dai hod ddt nwée, dén hét nam 2023).

4. Co s¢ ly luan, phwong phap luan va phuwong phap nghién cuu

4.1. Co so'ly lugn

Co s0 1y luan cua luan 4n duoc xac lap trén nén tang chii nghia Mac-
Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh vé vai tro, vi tri cia doi ngii tri thic trong
tién trinh cach mang; déng thoi, luan an tiép thu ¢6 chon loc cac két qua
nghién ctru di cong bd vé doi ngil tri thitc cta cac nha khoa hoc trong va
ngoai nudc.

4.2. Phuwong phap ludn va phwong phdap nghién ciru

- Luan an st dung phuong phap luan cua chu nghia duy vat bién chimg
va cha nghia duy vat lich sir 1am co s& dé nghién ctru sy lanh dao ctia Pang
d6i véi doi ngii tri thire.

- Pé giai quyét cac nhiém vy nghién ctru, luin 4n st dung két hop céc
phuong phap dic thu ctua khoa hoc Lich sir Pang va cac phuong phap lién
nganh. Trong d6, phuong phap lich sir giit vai trd chu dao nham téi hién tién
trinh 1anh dao ctia Pang giai doan 2008-2023 (tap trung & Chuong 2, 3), di
d6i v6i phuong phap logic dé xau chudi su kién va duc két bai hoc kinh
nghiém (trong tim & Chuong 4). Bén canh do, tac gia sir dung thong ké dé
danh gia tinh hinh nghién ctru (Chuong 1); phan tich vin kién va tong hop
cac nhan dinh khoa hoc vé uu, nhuge diém (Chuong 2, 3, 4); so sanh giira
hai giai doan ciing nhu giita chu truong véi thuc tién thuc hién; dong thoi
tiép can lién nganh qua lang kinh xa hoi hoc, chinh tri hoc va kinh té hoc dé
luan giai toan dién vé co cau, chinh sach va dong gop thuc tién ctia doi ngi
tri thuec.

4.3. Nguon tw liéu

Nguon tu liéu cta ludn an gdm hai hé théng chinh: ngudn so cap 1a cac
van kién, nghi quyét, chi thi cia Pang (tiéu biéu nhu Nghi quyét 27-
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NQ/TW, Nghi quyét 45-NQ/TW, Van kién Pai hé1 X1, XII, XIII), van ban
quy pham phép luit cia Nha nudc va bao cdo tong két, sé liéu thong ké
chinh thuc tu cac by, nganh, dia phuong giai doan 2008-2023; nguén thir
cap 1a cac cong trinh nghién ctru, sach chuyén khao, bai bao khoa hoc va
ludn 4n trong, ngoai nude lién quan truc tiép dén deé tai.

5. Pong gop mai cia luan an

- Luan an goép phan hé théng hoa va lam 1o su phat trién tu duy, nhan
thirc ctia Pang vé vi tri, vai tro cia tri thic trong diéu kién diy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té.

- Luan 4n x4y dung va ap dung thong nhat khung phan loai doi ngii tri
thirc theo linh vuc hoat dong (khoa hoc - cong nghé; khoa hoc xa hoi va
nhan van; gido duc - dao tao; 1anh dao, quan 1y; luc luong vii trang; van hoc
- nghé thuét) xuyén sudt ca hai giai doan nghién ctru, trén co s d6 1am rd
moi lién hé logic gitra quan diém, chu truong va qué trinh chi dao to chirc
thuc hién cua Pang dbi voi timg nhom tri thic cu thé - trong d6 co nhiing
nhom con it duge dé cap trong cic cong trinh nghién ctru trude day nhu tri
thirc trong doanh nghiép, tri thuc trong luc lugng vii trang va tri thirc nguoi
Viét Nam ¢ nudc ngoai.

- Luén 4n gép phan tai hién c6 hé thong qua trinh Pang lanh dao xay
dung doi ngii tri thirc giai doan 2008-2023, dua trén s6 liéu va sy kién lich
sir tiéu biéu; danh gia khach quan nhimg wu diém, chi ra cac han ché trong
qua trinh 1anh dao va 1am rd nguyén nhan ctia nhitng wu diém, han ché do.
Pay 1a co sd thuc tién, gop phan cung cip luan ctr khoa hoc cho viéc hoan
thién chu truong, chinh sach xay dung doi ngii tri thirc trong giai doan mai.

- Lun an dtc két duoc nhitng kinh nghiém c6 tinh quy luét vé su lanh
dao cua Pang ddi véi tri thire qua 15 nam thuc tién. Céc bai hoc vé viéc
kién tao moi truong tu do sang tao, bao dam dan chu trong hoc thuat va boi
dap ban linh chinh tri cho tri thtc... dugc trinh bay trong luan 4n c6 gié tri
tham khao quan trong cho cong tac xay dung Pang va hé théng chinh tri.

6. Y nghia Iy luin va thyc tién ciia ludn 4n

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan an gop phan lam sang té va sau sic hon hé théng quan diém, tu
duy 1y luan cia Pang vé d6i ngil tri thirc trong thoi ky day manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Két qua nghién ctru khang
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dinh sy van dung sang tao chu nghia Mac-Lénin va tu tuéng HO Chi Minh
cua Dang trong viéc xac 1ap vi tri chién luoc cua tri thuc 1a “nguyén khi
quéc gia”, 1a luc lugng nong cot sang tao tri thirc va dan dit su phat trién
cua xa hoi.

Thong qua viéc phén tich su phat trién tu duy tir Nghi quyét sb 27-
NQ/TW (ndm 2008) dén Nghi quyét s6 45-NQ/TW (nim 2023), ludn 4n
cung cip nhimg 1ap luan khoa hoc vé mdi quan hé bién chimg giita sy lanh
dao ctia Pang va sy phat trién cta doi ngil tri thire. Cong trinh gdp phan lam
phong phti thém kho tang 1y luan ctia Pang vé cong tac can bo, vé lién minh
cong - nong - tri thirc va dic biét 1a 1y luan vé phat huy nhan t6 con nguoi
trong diéu kién kinh té tri thirc va cudc CMCN 4.0.

6.2. Y nghia thuc tién

Luan an tong két co hé théng vé qua trinh 15 nam Péng 1anh dao xay
dung doi ngfii tri thirc trén pham vi ca nudc; tai hién mdt cach khach quan
nhing thanh tuu dat dugc, dong thoi phan tich nhitng han ché, bat cip trong
thuc hién chinh sach doi véi tri thirc giai doan 2008 - 2023. Pay 1 ngudn
dit liéu quan trong, cung cap cac luan ctt khoa hoc cho cac co quan tham
muu ctia Pang c6 cai nhin toan dién, khoa hoc vé xay dung doi ngii tri thic.

Nhitng kinh nghiém duoc dtc két co gia tri tham khao cho cac cap uy
Pang, chinh quyén trong viéc d6i méi phuong thirc 1anh dao, kién tao moi
truong hoc thuat dan chu va phat huy tiém nang cua doi ngil tri thic tai cac
dia phuong, don vi. Pong thoi, luan an gdp phan thiét thyc trong viéc gido
duc chinh tri, bdi dép long tu hao dan tdc va y thirc trach nhi¢m cua doi ngii
tri thirc ddi v6i su nghiép xay dung dat nudc.

Luan 4n c6 thé sir dung 1am tai liéu tham khao cho cong tac nghién
cliru, giang day chuyén nganh Lich st Pang Cong san Viét Nam tai cac hoc
vién, nha trudng va cac co sé dao tao trong hé théng chinh tri.

7. Két cau ciia luin an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, danh muc cong trinh da cong bd cla tac
gia lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao, phu luc ndi1 dung
luan an dugc chia thanh 4 chuong, 9 tiét..
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DPEN DE
TAI LUAN AN

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru chung vé tri thirc

Cac tac gia nudc ngoai, ti€u biéu nhu Richard Florida, ThiAm Vinh Hoa,
Ngo Quéc Diéu, V.A. Mau va Vuong Huy Diéu da 1am sau sic luan diém
vé “tang 10p sang tao”, chién lugc nhan tai nhu mot nhan t6 quyét dinh su
hung suy ctia mdi dan toc; trong khi B. Kerkvliet phac hoa vai tro phan
bién chinh sach khach quan cua tri thitc trong thé ché nhat nguyén. O trong
nudc, cac cong trinh, dé tai cia Nguyén Hitu Tang, Pam Ptc Vuong, Bui
Nhat Quang, Duong Trung Qudc, Nguyén Thanh Tuin, Nguyén Vin
Khanh, Lé Thi Thanh Huong, Pham Tat Dong, Nguyén Viét Thong,
Nguyén Pac Hung va Nguyén Cong Tri... da luan giai toan dién dudi goc
d6 1y luan va thuc tién ban chét lao dong sang tao cua tri thirc trong lich
sir. Trong boi canh Cach mang cong nghiép 4.0 va nén kinh té tri thire, cac
tac gia Truong Luu, Cao Thi Phuong, Pham Anh TG va VO Khanh Vinh
khang dinh yéu cau cip bach trong viéc doi méi chinh sach dai ngd, hoan
thién co ché don béy lgi ich va kién tao méi truong mémdan chu, tu do
hoc thuat nham giai phong tdi da nguon luc tri tué phuc vu su nghiép chan
hung dat nudc.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ciru vé quan diém ciia chii nghia Mac-
Lénin, tw twéng Ho Chi Minh va su lanh dao ciia Pang doi véi tri thirc

Céc nghién ctru ctia Tran Puong, Nguyén Van Khanh, Puc Vuong, Ta
Ngoc Tan 1am rd nghé thuét trong dung nhan tai cia H6 Chi Minh; trong
khi cac nghién ctru ctia Nguyén Thang Loi, Lé Coéng Luong, Nguyén Thi
Kim Dung, Nguyén Thu Hai phan tich tién trinh Pang lanh dao tri thuc,
chuyén tir hanh chinh sang dinh hudng tu tudéng va tén trong tu chu. P
Mudi, Vi Binh Quyén, Nguyén Pinh Ninh, Bui Thi Bich Thuan, Pham
Minh Son truc dién ban vé dudng 16i d6i méi gan v6i Pai hoi XIII va cac
Nghi quyét Trung wong. Tyu trung, cac nghién ctru thong nhat rang, thé ché
hoa quan diém cua Pang, xay dung co ché loi ich va mdi truong dan ch, tu
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do hoc thuat 1a diéu kién tién quyét dé phat trién doi ngil tri thire vitng manh
trong ky nguyén sd va hoi nhap quc té.

1.1.3. Cac cong trinh nghién ciru vé xay dung ddi ngii tri thirc theo
nganh, linh vuc, dia phuong

O Tay Nguyén va ving dong bao dan toc thiéu sd, cac tac gia nhu Bui
T4t Thang, Nguyén Vian Thanh, Vil Thi Thuy Dung... gin cong tac tri thic
vai chinh sach dan toc, ton gido, phat huy voOn x3 hoi va tri thirc ban dia. Tai
cac trung tam kinh té - khoa hoc 16n nhu Ha Noi, TP. H5 Chi Minh, Hai
Phong, duyén hai mién Trung, cic nghién ciru cia Luong Quang Hién,
Nguyén Xuin Phuong... nhan manh yéu cau “vén hoa tri thire”, thu hut dic
tht va mo hinh lién két “ba nha”. Dién mao tri thirc theo nganh va gidi dugc
khac hoa qua tu tuéng ton vinh nir tri thic (D6 Thi Thach), tri thirc hoa
cong nhan (Bui Thi Kim Hau). Trong gido duc dai hoc va lyc luong vii
trang, cac tac gia Nguyén Tudn Anh, Nguyén Thi Thanh Ha... chi ra, gan
dao tao vai h¢ sinh thai st dung trong nudc, bao dam tu do hoc thuat, két
hop 1anh dao chinh tri v6i khoi goi sang tao khoa hoc quan sy dé xay dung
doi ngli tri thue vura viing ban linh, vira tinh thong chuyén mon.

1.2. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU LIEN QUAN DPEN DPE
TAI VA NHUNG VAN PE LUAN AN CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Khai quat két qua nghién ciru ciia cac cong trinh khoa hoc
di cong bd

Mot la: Cac cong trinh 1am 1 ban chat tri thire 14 lao dong sang tao va
trach nhiém xa hoi, khéng dinh vi thé nong cot trong khdi lién minh cong -
nong - tri. Pong thoi, xac 1ap phuong thic lanh dao cua Pang thong qua
dinh hudng tu tuéng va co ché chinh sach, bao dam dan chi hoc thuit, tuyét
d6i khong lam thay cac t6 chuc tri thrc.

Hai la: Khéng dinh d61 ngdi tri thuce 1a nguén luc vo han, luc lugng tién
phong quyét dinh su thanh coéng cua tién trinh cong nghiép hoa, hién dai
hoa, phat trién kinh té tri thirc va chii dong thich tmg véi Cach mang cong
nghiép 4.0.

Ba la: Cung cap hé thong dir liéu phong phu tir cip quéc gia, nganh
dén dia phuong. Cac nghién ciru vira néu thanh tyu, vira thang than chi ra
cac diém nghén vé chinh sach, goi mo giai phap cho giai doan mai.

Boén la: Tai hién tién trinh phat trién tu duy 1y luan ctia Pang qua cac
thoi ky lich s, 1am rd luan ot ra doi ciia Nghi quyét 27-NQ/TW niam 2008
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va xu hudng van dong cia coéng tac van dong tri thic trong bdi canh hoi
nhap, chuyén doi so.

1.2.2. Nhitng van dé luin an tiép tuc nghién ciru

Mot la: Lam r0 sy 1anh dao cua Pang trong xay dung doi ngl tri thuc
(2008 - 2023) gan lién véi tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhap qudc té cta dat nudc.

Hai la: Panh gia khach quan, tong thé nhimg wu diém, han ché va chi
r0 nguyén nhan trong qua trinh 1anh dao cua Pang giai doan nay.

Ba la: Puc két cac bai hoc kinh nghiém tur thuc tién 15 nam (2008 -
2023), cung cap luan ctr khoa hoc dé Pang tiép tuc ting cuong vai tro lanh
dao d6i v6i doi ngil tri thirc, dap ung yéu cau nhiém vy trong ky nguyén moi.

.Ti¢u két chuong 1

Trén co so tong quan, phan tich tinh hinh nghién ctu, c6 thé khang
dinh van dé vé tri thirc, Pang lanh dao xdy dung ddi ngi tri thuc 13 chu dé
khoa hoc thu hut duoc sy quan tAm nghién ctru. Cac nghién ciru tiép can tir
nhiéu goc do: 1y luan chung vé vai tro, vi tri tri thirc; tri thuc trong lich str
va thuc tién chinh sach ctia Nha nudc, nganh, dia phuong. Nhitng cong
trinh nay cung cap tu liéu quan trong. Ké thira két qua nghién ctru, luan an
tap trung lam rd hé thong chu truong ctia Pang va qué trinh 1anh dao xay
dung doi ngii tri thic giai doan 2008-2023; phan tich wu diém, han ché,
nguyén nhan va rat ra bai hoc kinh nghi¢ém mang tinh quy luat. Qua do, gop
phan bo sung, phat trién 1y luan vé sy lanh dao ciia Pang trong xay dung
doi ngli tri thie Viét Nam.

Chuong 2
CHU TRUONG VA SU CHI PAO CUA PANG
VE XAY DUNG PQI NGU TRi THUC (2008-2015)

2.1. NHUNG YEU TO TAC PONG PEN SU LANH PAO CUA PANG

2.1.1. Quan niém veé tri thirc va qua trinh phat trién nhan thirc ciia
Pang veé tri thirc (dén trudc nim 2008)

2.1.1.1. Khdi niém vé “Tri thirc”, “dpi ngi tri thirc” va “xdy dung dpi
ngi tri thure”

Tri thirc 1a ting 16p xa hoi 1am viéce tri 6c bac cao, ¢ chuyén mén sau,
nang luc sang tao va trach nhiém xa hoi, dugc hinh thanh tir sy phan cong
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lao dong xa hoi. Ké thira quan diém Mac - Lénin va thuc tién cach mang,
Pang Cong san Viét Nam (qua Nghi quyét 27 va 45) dinh vi doi ngil tri thirc
14 lyc luong nong cot trong lién minh cong - ndng - tri thirc, gitr vai tro dic
biét thiic ddy cong nghiép hoa, hién dai hoa va kinh té tri thic. Trén nén
tang d6, xdy dung doi ngdl tri thirc 13 qua trinh hinh thanh, phét trién luc
luong nay theo dinh huéng ctia Pang va Nha nudc thong qua dao tao, boi
dudng va dii ngd nhan tai, bao dam sy phat trién déng bo vé s6 luong, nang
cao chat luong chuyén mon 1an pham chét chinh tri, cing co ciu hop 1y dé
phuc vu sy nghi¢p phat trién dat nudc.

2.1.1.2. Qud trinh phdt trién nhén thirc ciia Ding vé tri thirc va xady
dwng ddi ngii tri thirc (dén trweée nam 2008)

Xuyén sudt tién trinh cdch mang tir nim 1945 qua hai cudc khang chién
va thoi ky hau chién, Pang va Chu tich H6 Chi Minh luén kién dinh chu
truong doan két, chiéu mo va trong dung nhan tai, déng thoi1 dao tao luc
lugng tri thirc “vira hong vira chuyén” phuc vu dat nuée. Budc vao thoi ky
P6i méi (1986), bang da tao dot pha can ban khi x6a bo dinh kién hep hoi,
khang dinh tri thitc 12 nguoi lao dong xa hoi chu nghia va bao dam quyén
tu do sang tao. Qua cac ky Pai héi VII, VIII, IX va X, nhan thac 1y luan
tiép tuc dugc nang tam chién lugc: xac dinh khoa hoc - cong nghé cung
gido duc - dao tao l1a quéc sach hang dau, chuyén manh tir xac dinh vi thé
sang hoan thi¢n chinh sach dao tao, stt dung va dai ngd nhan tai. Pac biét,
Pang da ban hanh Nghi quyét s6 27-NQ/TW (nidm 2008) lan dau tién dua
ra dinh nghia toan di¢n vé tri thirc va dinh hinh hé théng quan diém chién
lugc xay dung doi ngil tri thirc dép Gng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
héa dat nudc.

2.1.2. Boi canh quoc té

Budc sang thé ky XXI, su bung nd kinh té tri thic va cach mang khoa
hoc - cong ngh¢ da lam thay ddi luc luong san xuét, dua canh tranh qué)c té
chuyén tir tai nguyén, vén sang nang luc sang tao va doi ngil tri thic tinh
hoa. Cac qudc gia hinh thanh mé hinh quan tri nhan luc dic trung: MY,
Thuy Dién chi trong hé sinh thai gido duc thyc dung va phat huy vén tri
thire; Han Qudc, Trung Québc chuyén tir “loi tirc nhan khau” sang “loi tirc
nhan tai” bé“tng chién lugc dau tu va thu hat hoc gia toan cau; Malaysia,
Singapore khang dinh wu thé quan 1y bai ban, dai ngd vuot troi dé ngin
chay mau chat xam... Thyc tién nay goi mé cho Viét Nam: can mot chién
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luoc quéc gia toan di¢n, dai han gén vGi nhu cau thi truong lao dong; tang
cudng dau tu cho gido duc va khoa hoc - cong nghé; dong thoi kién tao moi
truong hoc thuat co1 mo, hép dan dé thu hat va phat huy tri thirc trong nudc,
kiéu bao va chuyén gia quéc té, bién nguén lyc tri tu¢ thanh dong luc nodi
sinh nang tim vi thé quéc gia.

2.1.3. Thye tién trong nuwéc

Trai qua hon hai thap ky d6i méi (1986-2006) Viét Nam da dat dugc
nhiing thanh tyu c6 y nghia lich su, tao thé va luc méi cho cong cugc cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Poi ngil tri thirc Viét Nam da phat trién
nhanh chéng ca vé s luong 1an chat luong, khang dinh vai trd luc luong
nong ¢t trén moi linh vuc. Du vay, trude doi hoi cua nén kinh té tri thirc
va ap luc canh tranh gay gat sau khi gia nhap WTO (2007), thuc tién ciling
boc 16 nhitng diém nghén 16n khi chat luong d6i ngii chua dap tmg yéu
cau, thiéu hut trdm trong cic chuyén gia dau nganh, hing hut thé hé ké
can, co cau bat hop 1y va doi mit véi nguy co chady mau chat xam sang cac
tap doan da quéc gia do moi truong lam viéc chua thuc sy tao dong luc
sang tao. Thyuc trang nay dit ra yéu cau khach quan, cap thiét phai tiép tuc
tang cuong su lanh dao vi mo cua Pang trong cong tac xay dung doi ngii
tri thirc 16n manh, dap img toan dién yéu cau, nhiém vu cta giai doan cach
mang moi..

2.2. QUAN PIEM, CHU TRUONG CUA PANG VE XAY DUNG POI
NGU TRI THU'C

2.2.1. Quan diém ciia Ping

bang dinh vi tri thac 1a lyc luong lao dong sang tao dac bi¢t quan
trong, dong thoi nang tam phat trién nguon nhan luc chat lwong cao thanh
mot dot pha chién luge, tao 1oi thé canh tranh quéc gia trong tién trinh cong
nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap qudc té. Viéc xay dung doi ngil tri
thirc dugc xac dinh 1a trach nhiém chung cua toan xa hoi va hé théng chinh
tri, trong d6 su lanh dao dinh hudéng cua Pang va quan ly vi mo ctia Nha
nude gitt vai trd quyét dinh, két hop chit ché véi chic ning doan két, tap
hop cuia Mat tran T quéc va cac to chie hdi. Thue hanh dan chu, ton trong
va phat huy tu do tu tudng trong khuon kho phap luat; trong dung va dai
ngd dic biét dbi voi nhan tai dya trén pham chat, ning lyc va gid tri cong
hién thyc tién, nhim phung su t6i cao cho muc tiéu phat trién quéc gia.
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2.2.2. Chu trwong cua Dang

Trong giai doan 2008-2015, tir Nghi quyét 27-NQ/TW va cac van kién
ctia Pang da hinh thanh hé thong chu truong toan dién vé xay dung doi ngii
tri thirc. Trong tam la dao tao va boi dudng, véi ddi méi can ban giao duc
phé thong, nang cao dao tao sau dai hoc dé tao tri thirc tinh hoa, déng thot
chu trong 1y ludn chinh tri va dao duc nghé nghiép. Song song véi d6, Pang
chu trrong phat trién doi ngili tri thirc ca vé s luong, chat luong va co cAu,
uu tién ba nhom chu luc: khoa hoc - cong nghé¢, khoa hoc xa hdi-nhan van
va lanh dao - quan ly. Bén canh do, viéc doi maéi thé ché, chinh sach quan
1y, st dung va dai ngd tri thirc dugce coi la khau then ch6t, nhim tao moi
truong phap 1y minh bach, danh gia khach quan, trong dung nhan tai va cai
cach ché do dai ngd vat chit 1an tinh than. Dang cling nhan manh viéc thu
hat tri thirc Viét kiéu va quéc té, coi day la ngudn luc quy bau dé tiép can tri
thire tién tién, chuyén giao cong nghé va nang cao trinh d6 ddi ngii trong
nudc. Nhitng dinh hudng ndy tao nén tang cho viéc xay dung doi ngil tri
thire vimg manh, dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa va hoi
nhap qudc té.

2.3. QUA TRINH CHI PAO THUC HIEN VA SU PHAT TRIEN POI
NGU TRi THUC (2008-2015)

2.3.1. Qua trinh chi dao t6 chitc thwe hién cic chu trwong,
chinh sach

2.3.1.1. Ddo tao, boi dwing dpi ngii tri thirc

Qua trinh thyc hién chil truong dao tao, bdi dudng tri thic giai doan
2008-2015 dugc trién khai dong bo tir thé ché phap 1y dén co sd gido duc.
Trén tang vi mo, tinh than Nghi quyét 27-NQ/TW va Hién phap 2013 duoc
cu thé hoa qua Luat Giao duc 2009, Luat Giao duc Pai hoc 2012 va Luat
Khoa hoc - Cong nghé 2013, danh dau budc chuyén tir quan 1y hanh chinh
sang quan 1y bang chat luong, trao quyén tu chu cho dai hoc, chuan hoa
giang vién va bao dam ngan sach nghién ctru toi thiéu 2% hang nim. Pong
thoi, Nha nude ban hanh Chién luge phat trién nhan luc va khoa hoc - cong
nghé 2011-2020 cung cac dé an quy md 16n nhu 322/356, 911, 599, 1558 dé
dao tao can bd, gidang vién va nhan luc chuyén sau & nude ngoai. o) cép thuc
thi, cac trudng dai hoc chuyén sang hé théng tin chi, 4p dung chuan kiém
dinh quéc té (AUN-QA, CDIO), lay nguoi hoc 1am trung tdm, chudn hoa
ngoai ngi - tin hoc va mé rong lién két qubc té. Nhig d6i méi nay da kién
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tao hé sinh thai hoc thuat mé, dit nén mong cho thé hé tri thirc mai dap tng
yeu cau hoi nhap..

2.3.1.2. Quan ly, sir dung, dai ngd; tao moi truwong ddan chu, tuw do hoc
thudt cho doi ngii tri thurc

Dang da tap trung lanh dao hoan thién co ché, xay dung moi truong
1am viéc dan chu, sang tao va chinh sach dii ngd phu hop dé phat huy téi da
nang luc doi ngti tri thirc. Hanh lang phap 1y dugc dinh hinh qua Luat Can
b0, cong chuc (2008) va Luat Vién chic (2010), tach bach hanh chinh véi
su nghiép, x6a bd co ché “bién ché sudt doi” bang hop dong gan hiéu suat
va quyén ty chi. Tu duy lay con ngudi lam trung tdm tiép tuc thé hién trong
Luat Giao duc dai hoc (2012) va Luat Khoa hoc - Cong nghé (2013), m&
duong cho viéc luong hoa ning luc thuc chat bang cac tiéu chi qubc té,
déng thoi chuan hoa chic danh va phat trién hoc thuat qua quy
NAFOSTED.

Song song v61 do, moi truong hoc thuat dan chu va tu do tu tuong duoc
thic day dudi tinh than Chi thi 42-CT/TW, cung véi viée nang cao vai tro tu
van, phan bién clia cac to chirc tri thirc nhu VUSTA. Vé dai ngd, co ché tra
lwong linh hoat theo vi tri viéc lam va hop phap héa ngudn thu tir san pham
tri tué da giup tri thic timg budce “séng dugce bang nghé”. Chinh sach ciing
cha trong thu hut sinh vién xuit sic, nha khoa hoc tré (Két luan 86-
KL/TW), kiéu bao va chuyén gia qubc té (Nghi dinh 87/2014/ND-CP),
dong thoi diéu dong tri thire tré tinh nguyén vé ving kho khin va bao dam
co hoi phat trién cho nit tri thac. Hé thong giai thuong qubc gia va cac giai
thuong dic thi nhu Kovalevskaia, L'Oréal-UNESCO d3 gop phan ton vinh
tri thirc, khoi day khat vong cong hién cho sy nghiép phat trién dat nudc.

2.3.1.3. Chi dao xdy dung co ciu dji ngii tri thirc theo linh vuc

Nham xay dung doi ngii tri thirc c6 co cau dong bo va can d6i, Pang va
Nha nudc di ban hanh hang loat quy hoach, dé an trong diém cho timg linh
vuc chuyén mon then chdt nhu khoa hoc - cong nghé¢, 1y luan chinh tri, can
bd quan ly, van hoa - ngh¢ thuat, doanh nghiép va luc luong vii trang. Bén
canh do, cac chinh sach wu tién duoc déy manh nham diéu tiét can bo tré,
bac si tinh nguyén vé cong tac tai cac huyén nghéo, ving sau, ving xa, hai
dao va hd tro dao tao nhan luc theo ché do ctr tuyén. Pong thoi, su quan
tam d6i v6i co cdu gidi duoc cu thé hoa qua chién lugc binh dang gidi va su
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thanh 1ap Hoi Nit tri thie Viét Nam nham phat huy tdi da vai tro cua lao
dong nit. Hé théng giai phap toan dién nay da tao budc chuyén quan trong
trong viéc can bang chat lugng, nganh nghé va ving mién cia tri thirc giai
doan 2008-2015.

2.3.1.4. Thu hut tri thuc ngwoi Viéet Nam o0 nwoc ngoai va tri thirc
nguwoi nwoc ngoai

Nham phat huy nguon luc kiéu bao va qudc té, Pang chi dao thé ché
hoa chinh sach thu hut tri thire, chuyén gia nuéc ngoai thong qua cac van
ban then chdt nhu Nghi dinh 87/2014/ND-CP, Chi th1 45-CT/TW va chinh
sach mién thi thue, tao co ché vu dai vuot troi vé diéu kién 1am viéc, luu tra
va thu nhap. Song song v61 do, cong tac 1anh dao giai doan 2008-2015 luon
gan lién voi viée thuong xuyén kiém tra, so két thuc tién tir cap co s¢ dén
Trung wong. No6i bat 1a viéc Bo Chinh trj ban hanh Két luan sb 90-KL/TW
(nim 2013) so két 5 nam thuc hién Nghi quyét 27-NQ/TW, qua dé danh gia
thang than uu diém, chi rd han ché va kip thoi diéu chinh cac giai phap chi
dao phu hop cho ching duong tiép theo.

2.3.2. Két qua va nhirng déng gop ciia di ngii tri thirc (2008-2015)

2.3.2.1. 86 lwong, chit lwong va co cdu ddi ngi tri thirc

Giai doan 2008-2015 danh dau budc phat trién dot pha ciia doi ngii tri
thire Viét Nam ca vé quy md, chat luong va co cdu, khang dinh vai tro 1a
ngué)n luc chién luoc trong tién trinh d6i méi va hoi nhap. Luc luong lao
dong co trinh d0 dai hoc trd 1€n tang manh, ty 1€ dat 8,5% té)ng s6 lao dong,
song hanh véi sy gia ting giang vién, can bd nghién ctru va dau tu cho doi
moi sang tao. Chat luong dugce ning cao 1& nét qua chuan hoéa trinh dog,
ning luc ngoai ngir va su bit pha cta cac chi sb khoa hoc quéc té: sb sang
ché, bai bao Scopus ting manh, chi sé GII thing hang nhd co ché minh
bach ctia Quy NAFOSTED va céc dé an dao tao tinh hoa & nudc ngoai. Co
cau tri thuc cling chuyén dich tich cuc tir khu vuc hanh chinh sang kinh té,
tur doanh nghi€p nha nudc sang ngoai nha nudc, cung véi su Ién manh cua
tri thitc qubc phong, ngoai giao, nit tri thirc va tri thirc dan toc thiéu s6. Tuy
nhién, sy phan bo dia Iy van mat can d6i khi nguon luc chat luong cao tap
trung & cac do thi 16n, dat ra yéu cau diéu chinh chinh sach vi mo trong giai
doan tiép theo.
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2.3.2.2. Dong gop cua doi ngi tri thwc vao sw nghiép xdy dwng, bdo
vé va phat trién dit nudc

Trong giai doan 2008-2015, d6i ngii tri thirc Viét Nam dd khang dinh
vai tro trén moi linh vyc. Trén mat tran chinh tri, 1y luan va tu tuéng, khoi
tri thire khoa hoc x4 hoi - nhan van cung cip luan cir khoa hoc sic bén cho
viéc hoach dinh duong 16i, xay dung chién lugc phat trién, hoan thién thé
ché va tham gia dam phan cac FTA thé hé mdi, déng thoi bao vé nén tang tu
tuéng ciia Pang. O tam vi mé, luc luong tri thirc khoa hoc - cong nghé thiic
day chuyén dich mé hinh ting trudng sang chiéu sdu véi nhiing dot pha tu
chu: tir lai tao giéng, chuan hoa quy trinh canh tic cong nghé cao, lam chu
ky thuat cong nghi¢p then chot, noi dia hoa y hoc hién dai, tu chu vac-xin
dén dan dat kinh té so va xay dung Chinh phua dién tir. Trong linh vyc van
hoa - xa hoi, do1 ngli nha gido va van ngh¢ si nang cao dan tri, dao tao nhan
luc chat luong cao, bao ton va phuc dyung di san qudc gia dugc UNESCO
vinh danh. Dic biét, tién trinh “tri thirc hoa” bod may lanh dao cung sy tham
gia chu dong vao tu van, phan bi¢n xa hoi da nang cao ham lugng khoa hoc
trong quyét sach vi mo, thuc day dan cha héa doi séng chinh tri. Nhing
cong hién cta d6i ngil tri thirc minh chtng tinh ding din cta duong 16i
Pang, khang dinh vi thé then chét cua tri thire trong su nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa va phat trién dat nude..

Tiéu két chwong 2

Giai doan 2008-2015 danh dau budc tién méi trong qua trinh Pang
lanh dao xay dung ddi ngii tri thirc, voi nhiéu két qua quan trong. Trén nén
tang chil nghia Mac - Lénin va tu tuéng HO Chi Minh, Pang da nhan thirc
rd xu thé toan cau hoa, kinh té tri thic va cach mang khoa hoc - cong nghé,
tir 46 hoan thién chi truong, dic biét qua Nghi quyét 27-NQ/TW, xé4c dinh
tri thuc 1a “luc luong lao dong sang tao dac bi¢t quan trong” va dé ra hé
thong giai phap dong bd. Chu trwong dugce trién khai quyét liét, trong tam 1a
thé ché hoa, tao hanh lang phap 1y va chinh sach ngdy cang hoan thién, véi
hai mili nhon chinh: dao tao, boi dudng va déi méi quan 1y, ddi ngd. Nho
do, doi1 ngii tri thure phat trién ca vé sd luong, chét luong, nang cao trinh do
chuyén mon, ning luc nghién ctru va kha ning hoi nhap quoc té, dong gop
16n cho su nghiép phat trién dat nudc. Nhitng thanh tyu nay trd thanh nén
tang vimg chic cho cac giai doan tiép theo.
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Chuong 3
PANG LANH PAO XAY DUNG POI NGU TRi THUC
PAP UNG YEU CAU PHAT TRIEN PAT NUOC
TRONG BOI CANH MOI (2016-2023)

3.1. BOI CANH MOI VA SU PHAT TRIEN CHU TRUONG CUA PANG

3.1.1. B6i canh méi va nhirng yéu cau diit ra

3.1.1.1. Béi cinh quéc té

Giai doan 2016-2023, bdi canh qudc té bién dong phiic tap véi canh
tranh chién lugc My - Trung, chi nghia bao hd va sy dich chuyén chudi
cung Ung toan cau, vira tao co hoi vira dit ra thach thirc cho Viét Nam.
Cudc CMCN 4.0 tré thanh dong luc dinh hinh thé gidi, thuc day kinh té tri
thirc va canh tranh toan cau vé nhan tai, budc Viét Nam phai xay dung doi
ngil tri thirc cong nghé cao, chuyén gia Al dir liéu va nhéan lyc thich tng so.
Pai dich COVID-19 cang cho thy vai trd séng con cua tri thirc khoa hoc
trong quan tri rai ro, bao dam an ninh va phét trién bén vimg. Trong boi
canh do, yéu cau cap thiét dit ra cho Pang va Nha nude 1a hoach dinh chién
luge qudc gia 16 rang, dau tu xtmg dang va chinh sach dot pha dé xay dung,
trong dung doi ngil tri thirc ngang tam hoi nhap qudc té..

3.1.1.2. Boi cinh trong nwéc va nhiing yéu ciu dit ra

Sau 30 nam d6i maéi, Viét Nam da dat thanh tuu quan trong, thoat khoi
nhom nudc kém phat trién, trd thanh quoc gia thu nhap trung binh, doi
séng nhan dan cai thién, chinh tri - xa hoi 6n dinh va vi thé quéc té nang
cao, voi dong gop 1on cua doi ngfi tri thirc. Tuy nhién, mo hinh tang trudng
cii dua vao von, tai nguyén va lao dong gia ré da td1 han, nguy co tut hau
va “bay thu nhap trung binh” hién hiru trong bbi canh CMCN 4.0 va dai
dich COVID-19. Théch thic con dén tir chinh tri - tu tuong, tham nhiing,
bat binh dang, bién d6i khi hau va moéi trudng. Thuc tién dit ra yéu cau
cép thiét phai dua vao tri tu¢, ban linh va sang tao cua tri thiurc dé kién tao
mo hinh ting trudng mai, bao vé nén tang tu tudng, giai quyét van dé xa
hoi phtic tap va hién thuc hoa khat vong tré thanh qudc gia phat trién, thu
nhap cao.
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3.1.2. Quan diém, chii trwong ciia Pang vé xiy dung ddi ngi tri
thirc trong boi cainh méi

3.1.2.1. Bé sung, phdt trién quan diém vé xdy dwng déi ngii tri thirc

Trong bdi canh m&i, quan diém ctia Pang vé xdy dung doi ngil tri thirc
tiép tuc duoc bod sung va phat trién, vira kién dinh nguyén tic trong Nghi
quyét 27-NQ/TW, vira 1am sau sic ndi ham dé phu hop thuc tién. Pang
khéng dinh tri thic la nguén luc dac biet, tir luc luong lao dong sang tao
quan trong nay tro thanh chu thé tién phong trong nang cao dan tri, boi
dudng nhan tai va dan dat phat trién quoc gia. Vai tro cua tri thirc gan chit
véi kinh té tri thite va CMCN 4.0, trd thanh dong luc then chot ctia mo hinh
tang trudng maoi, khong chi sang tao tri thirc ma con thuong mai hoa, khéi
nghiép va xdy dung hé sinh thai d6i méi sang tao quc gia. Pang cling nhan
manh su tham gia ciia doanh nghiép nhu trung tdm trong hé sinh thai doi
m&i, két ndi Nha nude - Nha truong - Nha doanh nghiép, thic day lién két
va ung dung thuc tién. Pong thoi, quan diém méi gan tu do sang tao voi
trach nhiém xa hd1 va nghia vu cong dan cua tri thuec.

3.1.2.2. Hoan thién chu truwong xdy dwng doi ngii tri thuc

Trong giai doan 2016-2023, chil truong cua Pang vé xay dung doi ngil
tri thirc dugc hoan thién véi nhitng bude di dot pha, trong tam va trong
diém nham tao chuyén bién thuc chét. Trudc hét, Dang nhan manh dao tao,
boi dudng gan voi yéu cau CMCN 4.0 va chuyén d6i s6 qubc gia, tap trung
vao cac nganh cong nghé 161, pho cap k¥ ning sd, ngoai ngit va thuc day mo
hinh dai hoc s6. Cht trong phat trién chuyén gia xuét sac trong céac linh vuc
tién phong nhu CNTT, an ninh mang, cong nghiép ché tao thong minh, y té,
gido duc, dong thoi nang cao vai trd ba nhom tri thic tru cot véi yéu cau
méi vé nghién ctru, 1y ludn va quan tri sb. Song song véi d6, Pang chi
truong hoan thién co ché, chinh sach quan ly, st dung tri thirc, tao moi
truong canh tranh cong bang, khuyén khich d6i méi sang tao, ap dung co
ché “dat hang” nghién ctru va d4u thau minh bach dé trong dung nhan tai.
Poéng thudi, Pang ting cuong thu hut tri thire Viét kiéu va qubc té, chuyén
tir cach tiép can don 1é sang xdy dung mang ludi doi méi sang tao toan cau,
két ndi chuyén gia trong va ngoai nudc, dong thoi chu dong moi goi nhan
tai hang dau bang chinh sach dai ngd dic biét
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3.2. QUA TRINH CHI PAO THUC HIEN VA SU PHAT TRIEN
TOAN DIEN CUA POI NGU TRi THUC

3.2.1. Qua trinh chi dao to chirc thuc hién chii trwong trong boi
canh mai

3.2.1.1. Tidp tuc déi mdi, ning cao chit luong céng tic dao tao tri thirc

Trong giai doan 2016-2023, cong tac dao tao tri thirc duoc tiép tuc d6i
mao1 va nang cao chat luong thong qua viéc sua ddi Luét Gido duc dai hoc
(2018) va Luat Gigo duc (2019), mé rong quyén tu chi cho cac trudng, siét
chat kiém dinh chat luong va chuyén doi triét Iy gido duc sang phat trién
pham chat, ning luc ngudi hoc. Trén nén tang phap 1y d6, Chinh phil trién
khai nhiéu chién lugc va dé an trong diém nhu Chién lugc gido duc nghé
nghiép, Chién luoc khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao, Chuong trinh
chuyén doi s6 qudc gia, cing cac dé an dao tao nhan luc trong va ngoai
nudc (Dé an 2395, Pé an 89, Pé an 69...). Pong thoi, Nha nude thuc day
kiém dinh va xép hang qudc té, khuyén khich cac truong tham gia QS, THE
dé nang cao uy tin. Nho do, da hinh thanh khung thé ché déng b, tién bo,
tao nén tang viing chac cho viéc xay dung doi ngil tri thirc Viét Nam c6
pham chét va nang luc dap tng yéu cau phat trién trong ky nguyén sb.

3.2.1.2. Hoan thién co ché, chinh sdch qudn Iy, sir dung, dii ngéd
tri thire

Trong giai doan 2016-2023, co ché va chinh sach quan 1y, st dung,
dai ng0 tri thirc dugc hoan thién theo hudng tao moi truong canh tranh,
minh bach va khuyén khich sang tao. Pang va Nha nudc trién khai nhiéu
d6i méi nhu co ché khoan chi, dat hang nghién ctru, bao hd s¢ hiru tri tué,
thuc day hinh thanh doanh nghiép KHCN; cai cach chinh sach tién luong
gén vo1 vi tri viéc lam va hi€u qua; md rong quyén tu chu tai chinh cho
dai hoc; cung cac chinh sach uwu dai thu hut tri thic tré, tri thic kiéu bao
va chuyén gia qudc té. Song song voi d6, Nha nude khuyén khich khoi
nghiép ddi méi sang tao, hd tro truc tiép vé thu nhap, phu cép va moi
truong 1am viée, dong thoi ton vinh tri thirc qua cac giai thudng quoc gia
va quoc té. Nhitng chinh sach nay da gop phan giai phong stic sang tao,
nang cao dong luc céng hién va khéng dinh tri thic la nguén luc dac biét
trong sy nghiép phat trién dat nudc.
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3.2.1.3. Chi dao xdy dung dji ngii chuyén gia, nha khoa hoc trong
cdac linh vuc tién phong

Thyuc hién Nghi quyét sO 52-NQ/TW, Dang da chi dao cu thé hoa cac
nhom coéng nghé vu tién thanh cac dé 4n chuyén biét nham hinh thanh doi
ngil chuyén gia miii nhon vé an toan thong tin, an ninh mang va cong nghé
sO quéc gia. Pong thoi, chu trwong phat trién tri thirc duoc trién khai dong
bo trén moi linh vuc: dao tao thé hé “bac si $6” trong nganh y té; két hop
bdi dudng dién rong véi dao tao chuyén sau vé “tu duy s6” cho can b lanh
dao, quan 1y; va hoan thién khung phap 1y wu dii von tin dung (Nghi dinh
13/2019/ND-CP) dé thuc day tri thirc doanh nghiép thuong mai hoa sang
ché. Bén canh viéc nang cao nang lyc lam chu k¥ thuat quan sy hién dai
trong luc luong vii trang, Pang tiép tuc duy tri tinh dic thu cho khéi khoa
hoc x4 hoi va nhén vin thong qua cac chuong trinh 1y luan trong diém va co
ché tai tro nghién ctru doc lap tir Quy NAFOSTED.

3.2.1.4. Thu hut tri thurc nguwoi Viét Nam 6 nwdc ngoai va tri thuc
nguwoi nwoc ngoai

Nham huy dong ngudn lyc kiéu bao va quoc té, Pang va Nha nudc da
hoan thién khung phéap 1y déng bd véi cac co ché uu dai vuot troi vé xuit
nhap canh, cu tra va dai ngo theo thoa thuan. B4t pha quan trong trong giai
doan nay 13 budc chuyén tu duy tir “thu hat don 1&” sang “két n6i mang
lu6i”, tiéu biéu qua viéc thanh 1ap Trung tim Do6i méi sang tao Qudc gia
(NIC) dé dicu phoéi mang ludi chuyén gia cong nghé nguoi Viét tai nhiéu
quoc gia, két n6i quy dau tu va wom tao hang nghin startup. Pi doi voi viec
dau tu ha tﬁng déng bo ta1 Khu Cong nghé¢ cao Hoa Lac nham dinh hinh hé
sinh thai d6i méi sang tao tap trung, cac kénh két ndi nhu Dién dan Tri thic
tré Viét Nam toan cau da gop phan tré hoéa mang ludi va khoi thong ngudn
luc tri tu€ phuc vu phat trién dat nudc.

3.2.2. Su phat trién toan dién va déng gép cia d6i ngii tri thirc
trong su nghiép xay dung, bio vé va phat trién dat nwéc (2016-2023)

3.2.2.1. Sw phdt trién vé sé lwong, chit lwong va co ciu cia dji ngii
tri thirc

Giai doan 2016-2023, do1 ngti tri thuc Viét Nam c6 budc phat trién
mang tinh budc ngodt ca vé quy md, chat luong va co cau dé dap tng yéu
cau cua kinh té tri thirc va CMCN 4.0. Luc luong lao dong trinh do dai hoc
trd 1én vuot 6 tri¢u nguoi, ty 1€ dat 11,1%, cung su bo sung tir cac dé an



20

chién luge nhu 911 va 89. Piém nhan 1a sy trdi day ctia khu vuce tu nhan véi
cac vién nghién ctru 16n, thic day dau tu R&D, xu hudng tré hoa doi ngii va
mo rdng sang nhiéu linh vuc. Chat luong dugc nang cao 16 rét qua sd cong
bb quéc té ting gap hon 4 1an, Viét Nam vao top 50 GII va nhiéu truong dai
hoc 1an dau gop mit trong bang xép hang QS, THE. Doi ngii tri thirc cong
nghé khing dinh vi thé tu cht khi lam chu cong nghé 5G, Al khi tai quc
phong, y khoa tién tién va sd héa di san. Du con thiéu chién lugc dai han va
cac nha khoa hoc dau nganh dan dat nhom nghién ctu qudc té, su trudng
thanh vuot bac nay da tr¢ thanh tai san chién lugc, hién thuc hoa chu truong
ctia Pang va nang tam vi thé qubc gia trén ban d6 hoc thuat toan cau..

3.2.2.2. Dong gop cua dpi ngi tri thirc trong qua trinh xdy dung, bdo
vé va phit trién dit nuéc

Giai doan 2016-2023, doi ngii tri thirc Viét Nam tiép tuc khrfmg dinh vai
trd hat nhan chién luge va nguén luc ndi sinh dac bi¢t trong xay dung, bao
vé dat nude. O tam vi mo, khéi tri thic 1y ludn - kinh té - ludt phap cung cap
luan ct khoa hoc sic bén cho hoach dinh duong 161 va bao vé nén tang tu
twong. Trén mit trdn san xuat, tri thitc cong nghé tién phong kién tao ha
tang s6 voi chién luoc “Make in Vietnam”, thic day hé sinh thai khéi
nghiép va ning cao gia tri trong cic nganh truyén thong bang Al, IoT, cong
nghé sinh hoc. Trong dai dich COVID-19, tri thirc y té, cong nghé va
KHXH chtrng minh ban linh khi tu cht phan lap virus, ché tao sinh pham,
thiét lap “la chin s6” va kién tao kich ban an sinh. Song hanh, gido duc dai
hoc hoi nhap quéc té qua QS, THE; tri thrc van hoa s6 hoa di san; tri thirc
luc lugng vii trang hién dai hoa nghé thuat quan su, ché tao khi tai cong
nghé cao va ung pho thach thic an ninh phi truyén thong. Nhiing dong gop
nay dd nang cao vi thé va tiém luc qudc gia trén trudng quoc té.

Tiéu két chwong 3

Giai doan 2016-2023, Pang lanh dao xay dung doi ngii tri thirc vdi tu
duy chién luoc, nhan manh tao dot pha thay vi chi xdy nén tang nhu giai
doan trudc. Tri thire duoc xac dinh 1a dong luc then chdt cia mé hinh tang
truéong moi dua trén KHCN va ddi moi sang tao, gén lién voi cac nhiém vu
chién lwge nhu CMCN 4.0, xay dung kinh té s6, x4 hoi sb va khat vong phat
trién dat nudc hung cudng. Pang tap trung thao g& diém nghén thé ché, thé
ché hoa thanh luat, chuong trinh, dé an dé tao moi truong thuan 191 cho sang
tao va cong hién. Nho d6, doi ngil tri thirc ngay cang 16n manh, dong gop
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toan dién trén cac mat tran kinh t€, vin hoa, tu tuong, an ninh - quéc phong,
khang dinh tinh dung dan ctua duong 16i va cho thay dau tu cho tri thuc
chinh 13 dau tu cho phat trién bén vimg. Pay ciing 13 co sé dé tong két 15
nam (2008-2023), rut ra thanh tuu, han ché va bai hoc kinh nghi¢m cho giai
doan tiép theo.

Chuong 4
NHAN XET VA KINH NGHIEM

4.1. NHAN XET

4.1.1. Uu diém va nguyén nhan

4.1.1.1. Uu diém

Giai doan 2008-2023, cong tac xay dung doi ngil tri thirc dat nhiéu wu
diém noi bat. Thiz nhdt, nhan thic cia Pang ngay cang toan dién, coi tri
thire 12 nguyén khi quoc gia, nguon luc dic biét va chi thé trung tim cia
chinh sach, dong thoi bao dam quyén tu do tu tudng, hoc thuat, trong dung
nhan tai trong nudc va kiéu bao. Thir hai, quan diém, duong 16i nhanh
chong duoc thé ché hoa thanh hé théng luat phap tién bo, co ché tu chu,
khoan chi, dau tu trong diém va xay dung hé sinh thai ddi mai sang tao, tao
moi truong 1am viée dan chu, minh bach, gan két tri thic trong va ngoai
nuéc. Thir ba, d6i ngii tri thirc phat trién toan dién vé quy mo, chat luong va
co cAu, tré hoa, dich chuyén manh sang khu vuc san xuét - kinh doanh,
dong thoi khang dinh vai tro tru cot trong tham muu chinh sach, thiic day
chuyén d6i so, lam chil cong nghé 13i, phat trién gido duc - y té, bao ton van
hoa va hién dai hoa qudc phong - an ninh. Nhiing thanh tyu ndy chimg minh
tri thirc 13 lyc luong séng tao, tién phong, gop phan nang cao vi thé qudc gia
trong ky nguyén hoi nhap va phat trién bén vimg..

4.1.1.2. Nguyén nhdn

Vé khdch quan, CMCN 4.0 va hoi nhap qudc té sau rong dat tri thirc
vao vi tri trung tam cua san Xuat va quan tri, budc ho lién tuc ddi méi, tiép
can tri thirc toan cau, tham gia chudi gia tri qudc té va co xat véi cac tap
doan da quéc gia, qua d6 hinh thanh thé hé tri thtc méi mang tu duy toan
cau nhung van gitt ban sic dan toc, cung sy dong gbp quan trong cua tri
thirc Viét kiéu.
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Vé chii quan, su kién dinh va sang tao ciia Pang trong van dung chi
nghia Méc - Lénin, tu twong H6 Chi Minh, ban hanh cac nghi quyét chién
luoc nhu NQ 27-NQ/TW va NQ 45-NQ/TW, thé ché hoa thanh luat, co ché
tu chu, dau tu trong diém va chinh sach thu hat nhan tai. Cong tac can bo
d6i méi theo ning lyc, hinh thanh mang ludi tri tué xuyén qubc gia, tao moi
truong dan chu, ty do sang tao. No1 luc ty than cua tri thirc, nudi dudng tu
truyén théng hiéu hoc va 10ng yéu nudc, két hop véi su bao tro cua Pang va
Nha nudc, da tao nén strc manh noi sinh, gitp tri thirc yén tam céng hién,
khéng dinh vai tro hat nhan trong sy nghiép cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa
va khat vong phat trién dat nudc.

4.1.2. Han ché va nguyén nhén

4.1.2.1. Han ché

Giai doan 2008-2023, cong tac xdy dung doi ngi tri thirc van ton tai
nhiéu han ché. Thir nhat, viéc thé ché hoa chi truong ctia Pang chua dong
bo, thiéu chinh sach dot pha, quyén tu chu con hinh thic, dai ngd va tién
lwong cao béng, chua c6 chién luoc dai han, khién hiéu qua thu hut va su
dung nhan tai con han ché. Thir hai, co cAu va chat luong tri thirc chua hop
Iy, vira thira vira thiéu: bang cap ting nhanh nhung thiéu chuyén gia dau
nganh, phan bo nhan lyc mét can d6i, khéi KHXH&NV con yéu trong phan
bién chinh sach va dau tranh tu twong. Thir ba, hiéu qua tham muu, phan
bién va tmg dung thuc tién con thap, thwong mai hoa nghién ctru han ché,
mot by phan tri thic thu dong, thiéu ban linh chinh tri, thim chi suy thoai
dao dirc nghé nghiép.

4.1.2.2. Nguyén nhén ciia han ché

Vé khdach quan, bdi canh quc té bién dong, CMCN 4.0 va toan cau hoa
vira mo ra co hoi tiép can tri thirc, vira tao stc €p canh tranh, trong khi kinh
té trong nudc chua bén vimg va dai dich COVID-19 anh huéng manh dén
hoat dong tri thirc.

Ve chii quan, han ché 16n ndm & viéc nhan thirc ctia mot sd cép uy, lanh
dao chua tham sau, thiéu chién lugc quoc gia dai han; co ché quan 1y khoa
hoc con quan liéu, chdm ddi moi, chinh sach ddi ngd cao bang giy chay
mau chat xam; chét luong dao tao dai hoc chua chu trong tu duy phan bién;
va mot bo phan tri thirc con thu dong, thiéu ban linh chinh tri, thim chi suy
thodi dao dirc nghé nghiép. Pay 1a nhiing nguyén nhan cot 16i khién hiéu
qua phat trién doi ngil tri thirc chua tuong ximg voi yéu cau thuc tién..
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4.2. MOT SO KINH NGHIEM

4.2.1. Quan triét siu sic va thwe hién nhat quian quan diém xay
dung do6i ngii tri thic la trach nhiém cia toan xa hoi, 1a nhiém vu
chién lwoc, thwong xuyén ciia ca hé thong chinh tri dwéi sw linh dao
cua Dang

4.2.2. Ludn xuit phat tir yéu cau ciia thue tién dé dé ra chi truong,
chinh sach xay dung dgi ngii tri thirc phu hop

4.2.3. X4y dung chu trinh dong bd tir dao tao, boi dwdng dén sir
dung, dai ngd va trong dung nhan tai; phat hi¢n va trong dung nhan tai
12 khau d6t pha chién lwoc

4.2.4. Pic biét coi trong va kién tao méi truomg dan chii, c6i mé, tw
do tu twong, coi d6 13 yéu to6 quyét dinh niing luc siang tao va sirc cong
hién ciia tri thirc

4.2.5. Chii dong hdi nhép, ting cwong hop tic quoc té dé nang tam
tri thirc Viét Nam theo chuan muec thé giéi

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 tong két 15 nam (2008-2023) Pang lanh dao xay dung doi
ngil tri thie, khang dinh thanh twu 16n nhat 1a ban hanh duong 16i, chu
truong dung dén, khoa hoc, phu hop thuc tién, thé hién tAm nhin chién lugc
va su tran trong tri thuc. Tu d6, Bang lanh dao thé ché hoa, dau tu ngué)n
luc, giup tri thic 16n manh, déng gop toan dién cho dat nudc. Pong thoi,
chuong phan tich han ché, bat cap va rut ra 5 bai hoc kinh nghiém: (1) vai
tro, trach nhi€ém cua toan xa hoi va hé théng chinh tri dudi su lanh dao cua
Pang; (2) xuat phat tir thyc tién dé danh gid dang vai tro tri thirc; (3) coi
trong giao duc - dao tao, déng bo tir dao tao dén sir dung, dai ngd va trong
dung nhan tai; (4) kién tao moi truong tu do, dan chu, sang tao; (5) chu
dong hoi nhap, hop tac qudc té trong xay dung doi ngil tri thuc.
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KET LUAN

Thuc hién cdc myc ti€u va nhiém vu nghién ctru dé ra, luan an phan
tich hé thong cac chi truong, duong 16i cua Pang, qua trinh thé ché hoa cta
Nha nudc cing su tham gia cta ca hé théng chinh tri, dong thoi danh gia
két qua va dong gop thuc tién cua doi ngil tri thire. Tt d6, phac hoa mot buic
tranh tong thé, sinh dong vé cong tac 1anh dao tri thirc giai doan 2008-2023,
khang dinh vai trd quyét dinh cta su lanh dao dung dan, nhat quan va quyét
liét tir Pang trong viéc xay dung va phat huy nguon luc tri tué quoc gia.
Tam nhin chién lugc duogc thé hién qua cac nghi quyét cot 16i, xac lap tri
thire 13 “nguyén khi quéoc gia”, “luc luong lao dong sang tao dic biét quan
trong”, dong thoi kién tao hé thong thé ché mang tam voc lich sir, chuyén
quan 1y tir hanh chinh bao cip sang quan tri hién dai, giai phong tiém ning
sang tao cua gioi tinh hoa.

Dudi sy 1anh dao cia Pang, tri thirc Viét Nam phat trién toan dién vé
quy mo, chat lugng va ning lyc hoi nhap, trd thanh dong luc then chdt cua
mo hinh ting trudng moi va tru cdt ciia nén quan tri quoc gia. Doi ngil tri
thirc ganh vac st m¢nh ti€én phong lam chu cong nghé¢ 161 cia CMCN 4.0,
dan dat chuyén doi sd quoc gia, kién tao stc manh mém van hoa, dong
thdi bao vé vitng chic nén tang tu tudng cua Pang. Luan an ciing duc rat
nhiing bai hoc kinh nghiém gép phan cung cap luan cit khoa hoc phuc vu
hoach dinh chinh sach. Qua d6, khang dinh chan 1y, dau tu cho tri thic 1a
dau tu chién lugc cho tuong lai, cho nang luc tu cudong dan toc, la con
duong vimg chic dé xay dung dat nudc Viét Nam xa hoi chu nghia phon
vinh, hanh phuc.
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